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Sloganul scolii

,,A gandi bine este ingelept;
a planifica bine este §i mai ingelept;
dar a face bine este cel mai intelept si mai bun lucru dintre acestea toate.

’

Argument

Educatia incepe chiar inainte de nastere si continud pe tot parcursul vietii. Educatia este,
deci, o calatorie la fel de lunga ca viata, iar primii pasi ai acestui drum important pentru fiecare
dintre noi Incepe la scoald. Cercetarile din ce In ce mai numeroase privind educatia subliniaza
importanta in formarea si dezvoltarea viitorului adult, implicarea tuturor factorilor educationali,
adaptarea la schimbarile aduse de procesul de digitalizare, colaborarea stransa cu familia elevilor,
cunoagterea personalitatii $i gasirea unor strategii eficiente de predare-invatare.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale nr.1 Chiesd reflecta strategia
educationala pe termen mediu, tinand cont de strategia educationald la nivelnational si judetean,
de evolutia economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale
ale pietei muncii.

La baza Intocmirii Proiectului de dezvoltare institutionalda au stat legile care reglementeaza
domeniul educatiei, respectiv:

Legea educatiei nationale nr.1 / 2011,cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 87 / 2006 privind asigurarea calitatii in educatie , cu modificarile si completarile
ulterioare ;
Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar //
ROFUIP 2020 (abrogat incepand cu data de 1 septembrie 2022);
H.G. 139/2008 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii cadru a
descentralizarii 195/2006;
Hotararea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
finantarea si administrarea unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat;
Hotarérea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania.
Hotararea de Guvern nr. 1.534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd si a
indicatorilor de performantd pentru evaluarea si asigurarea calititii In invatamantul
preuniversitar ;
Legea nr. 35 /2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant ;
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Invatdmant preuniversitar ,
aprobat prin OMEN nr. 5.115/2014;

- hotararile si ordonantele emise de Guvernul Romaniei, precizarile si programele elaborate
de Ministerul Educatiei , Cercetarii si Inovarii.

- Strategia de dezvoltare durabila a comunei Chiesd .




Inviatamant si educatie

Conditiile concrete in care se desfasoara activitatea scolard au importanta in orice proiectie
educationala , indiferent de contextul social-politic .

Totodata , traditia de aproape un secol si jumatate de existentd a scolii , rezultatele siexperienta
pozitiva a colectivului didactic trebuie duse mai departe si valorificate .

Proiectul de dezvoltare institutionald este necesar pentru a ne cunoaste tintele sioptiunile ,
resursele umane , materiale si financiare si pentru a stabili modalitatile deindeplinire a acestora,
pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare ordonat, in echipa si sdrealizam misiunea propusa. El
tine seama de nevoile educationale ale comunitatii si aremenirea sd mobilizeze resursele pentru ca
institutia scolara sd asigure generatiei tinere oinstructie si educatie de calitate , competitiva si
conformd standardelor europene.

Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt:
1. Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice adecvate care sa contribuie la cresterea nivelului de cunostinte al elevilor si
dezvoltarea de abilitati de aplicare practica a acestora ;

- stimularea creativitatii;

- stimularea participarii la activitati extragcolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul
elevilor;

- modernizarea bazei materiale.

2. Echilibru intre cerere si oferta :

Oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala, de
solicitarile elevilor si parintilor, cat si de domeniile actuale de interes:

- utilizarea calculatorului si internetului ;

- comunicarea intr-o limba moderna;

- stimularea motivatiei pentru lectura si formarea unei culturi proprii pentru fiecare

elev ;

-educatie pentru sanatate si un stil de viatd sanatos;

- educatie civica.

3. Cooperare scoald — familie — comunitate :

Familia si comunitatea locala trebuie sa fie parteneri aldturi de scoald , pentru ca ,impreuna sa
gaseascd mijloacele cele mai eficiente pentru un invatamant de calitate, sustinerea initiativelor scolii
si promovarea lor in randul sétenilor .

Prof.Pop loana Georgeta,
directorul scolii




DATE GENERALE DE PREZENTARE :

I.1. Prezentarea scolii:

Scoala a fost inima localitatii in toate perioadele evolutiei ei, iar oamenii gcolii, prin munca
lor, continud de a forma si cultiva personalitati, de a deschide portile spre cultura, de a trezi interesul
pentru autocunoastere, au fost din cei mai activi locuitori ai comunei.

Scoala Gimnaziala nr. 1 Chiesd este o institutie de Invatamant care este recunoscuta si
apreciata pentru calitatea relatiilor interumane stabilite Intre profesori, profesor — copil, profesor-
parinti, dar si pentru calitatea actului educativ.

Scopul scolii este de a asigura un mediu care s permita copiilor si elevilor sa se dezvolte in
ritm propriu, integrat intr-un program educational personalizat.

L.2. Scurt istoric al scolii:

Inceputurile invatamantului romanesc pe teritoriul comunei Chiesd, ca de altfel pe intreg
teritoriul judetului Salaj se pierde In necunoscut. Este insa cunoscut ca Sinodul Bisericii Ortodoxe
din Transilvania a hotarat in anul 1675 ca fiecare preot dupa ce va ispravi slujba bisericeasca sa
tina scoald cu copiii.

Despre istoricul scolilor de pe teritoriul comunei Chiesd nu se cunosc prea multe date dar in
constructia scolara de la sfarsitul epocii Scolilor Nationale Séaldjene de dupa 1848 extrase dupa
Sematismul deciziei Greco-Catolica de Gherla pe la anul 1867 reiese ca, comuna Chiesd facea
parte din districtul Samsudului avand ca inspector peste Scolile nationale pe Grigore Gaer din
Bobota, avand in satul Chiesd ca invatator pe Timoc Stefan, la un numaér de 900 locuitori, iar
numarul copiilor de 86. Scoala era construita din lemn, invatatorul avand domiciliul in localitate.

I.3. Elemente de identificare al scolii:

Denumirea: Scoala Gimnaziala nr. 1 Chiesd
¢ Tipul: Scoala cu personalitate juridica PJ;
¢ Forma de proprietate: publica;
¢ Forma juridica: de stat;
% Tip de invatamant: prescolar, primar si gimnazial;
% Limba de predare: limba romana;
% Adresa:Comuna Chiesd, nr.1 Jud. Salaj ;
% Cod postal: 457070
% tel.fax: 0260/652805; 0260/652931
% email: scoalachiesd@yahoo.com
+ Siteul: https://scoalachiesd.ro//

L.4. Repere geografice

Scoala Gimnaziala Chiesd este situata in centrul comunei Chiesd.

Situatd in partea de Nord Vest a judetului Silaj, la granita cu judetul Satu Mare, se invecineaza la
est cu comuna Samsud, la vest cu satul Giorocuta din judetul Satu Mare, la nord cu comuna Bogdand
judetul Satu Mare, la sud cu comuna Sarmasag, judetul Salaj.

Legatura centrului de comuna cu exteriorul se realizeaza, pe cale rutiera, prin drumul judetean
DJ 108F, care face legatura spre nord cu judetul Satu Mare,in directia Supuru de Jos, iar spre Sud
cu localitatea Sarmasag, unde intersecteaza drumul european E81.Legéatura satelor componente cu
centrul de comuna se realizeaza prin drumuri comunale.
Resursele naturale de care dispune comuna si care pot fi valorificate sunt carbunii si ape minerale
sulfuroase.
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II. ANALIZA DIAGNOSTICA:

I1.1. Diagnoza mediului intern :

Cladirea scolii este In forma de L si este construita din parter si etaj insumand 22 de incaperi
din care 11 Sali de clasa, 1 laborator de fizica chimie, 1 laborator biologie, 1 cabinet de
informatica, o biblioteca , cancelaria, secretariat, directiune, anexe cu material didactic.

Unitatea functioneaza intr-o cladire avand o suprafata utila de 871 mp — cladire, 1741 mp —
curte, este racordata la curent electric, internet, are contract cu firma de salubrizare. Fiecare incapere
si spatiu din incinta scolii este dotat astfel incat sa creeze un ambient placut copiilor si elevilor, dar
totodatd si un climat educational favorabil si In sigurantd desfasurarii unui invatamant de calitate.
In ceea ce priveste mijloacele de invitimant moderne, se pot enumera: calculatoare, aparatura de
proiectie, copiatoare, imprimante, fiecare sala de clasa fiind conectata la internet , se poate afirma
cd acestea sunt suficiente si permit o mai bund activitate a cadrelor didactice cu prescolarii, scolarii
prin utilizarea TIC in/si pentru activitati. Spatiile educationale sunt organizate pe centrele de interes
conform nevoilor copiilor si elevilor, dotate cu mobilier, materiale didactice, jucarii. Activitatile in
aer liber sunt organizate in curtea scolii, spatioasa si amenajata specific.

I1.1.1. Analiza de tip cantitativ
4+ Resurse umane:
Prescolari si scolari:
In scoala sunt inscrisi 218 elevi, 67 copii la Gradinita cu PN Chiesd si 12 copii la Gradinita cu PN
Sighetul Silvaniei (an scolar 2023-2024) , in total: 297 repartizati , dupa cum urmeaza:
1 grupa mica (Gradinita cu PN Chiesd): 16
1 grupa mijlocie (Gradinita cu PN Chiesd):21
1 grupa mare (Gradinita cu PN Chiesd):30
1 grupa combinatd (Gradinita cu PN Sighetul Silvaniei):12
1 clasa pregatitoare: 18
1 clasé a I-a:27
2 clase aIl-a: 1951 19
1 clasd a II-a:16
1 clasd a [V-a:23
1 clasd a V-a:19
1 clasd a VI-a:20
2 clase a VII-a:16 si 15
1 clasd a VIII-a:26
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Personalul unitatii:

@)
>
>
>

Personal didactic:

Personal didactic 20 cadre didactice calificate
1 consilier scolar

1 director

Categoria de cadre : : . ) Incadrare
didactice

Educatoare Titular 3
Vibilitate post
1

Invatatoare Titular 4
Viabilitate post
1
Suplinitor
calificat 1

Profesori Titulari 6
Suplinitor
calificat 4

Plata cu ora

pensionar 1

Director Titular prof.
Consilier
scolar

b) Personal didactic auxiliar:
» Un admnistrator financiar
» O secretara
¢) Personal nedidactic:
» 4 femeli intretinere-dintre care doua si cu atributii de fochist
» 1 sofer si muncitor intretinere

4 Resurse materiale:
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12 sali de clasa;

2 coridoare mari pe doud nivele;

4 grupuri sanitare pentru scolari si doud pentru personal;
2 birouri ( directoral si administrativ);

1 sala profesorala;

1 cabinet

1 biblioteca

2 laboratoare

1 sala substante

1 arhiva

5 alte anexe

o curte generoasa, amenajata cu banci, scaunele din lemn, foigoare.

I1.1.2. Analiza de tip calitativ

4 Mediul de provenienti al scolarilor:




Mediul de provenienta al prescolarilor si al scolarilor este cel rural. Nivelul de studii al
parintilor respecta, de asemenea, criteriul eterogenitatii, fiind atat mediu, cat si superior.
Ocupatiile parintilor reflecta nivelul de calificare si sunt variate: muncitori calificati si necalificati,
angajati 1n sectoare diverse, agenti de paza, politisti, preoti, patroni de firme, medici, economisti,
juristi, invatatori/profesori, asistenti sociali etc., desfasurandu-si activitatea in societdti cu capital
de stat si particular, institutii , etc.). speciale.

Majoritatea prescolarilor si scolarilor provin din familii cu venituri mici si medii.

4+ Calitatea informatiei la nivelul unititii scolare:

- Continutul informatiei este oferita la timp, calculatoarele din fiecare clasa fiind legate In retea
cu cel din biroul directoral si fiecare clasa are creata o adresa de e-mail unde sunt transmise
informatiile relevante pentru buna desfasurare a activitatii didactice;

- Comunicarea are loc intre toti membrii colectivului, fiind prompta si eficientd, pe grupurile de
WhatsApp create 1n acest scop;

- Comunicarea se realizeaza pe orizontala si pe verticala.

Calitatea managementului unitatii scolare:

- Conducerea scolii este formata din director si Consiliul de Administratie, compus din 7 membri
(conform R.O.F.U.LP): director, 2 reprezentanti ai Consiliului profesoral, 1 reprezentant al
Consiliului Local, 1 reprezentant al Primariei, 2 reprezentanti ai parintilor.

- Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii in invatdmantul preuniversitar are rol in asigurarea
calitatii i in evaluarea internd a calitatii educatiei. Misiunea CEAC consta in crearea cadrului
conceptual, normativ si functional adecvat asigurarii si Imbunatatirii calitatii educatiei in
scoala.

I1.1.3.Analiza SWOT:

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii a fost realizat pe baza diagnozei si analizei
conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si regional, a evolutiei
previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza discutiilor cu parintii §i reprezentantii comunitatii
locale. Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Scolii am utilizat analiza SWOT, care
functioneaza ca o radiografie a unitatii si evalueaza in acelasi timp factorii de influenta interni si
externi ai unitatii scolare, precum si pozitia acesteia in raport cu celelalte unitati de invatdmant, cu
scopul de a pune in lumina punctele tari si slabe ale scolii, In relatie cu oportunitatile si
amenintarile existente In acest moment la nivelul Invatamantului romanesc.

Analiza SWOT se realizeaza pentru toate domeniile functionale si anume:
- Curriculum;
- Resurse umane;
- Resurse financiare §i materiale;
- Relatii sistemice comunitare si internationale

4+ Curriculum
Activitatea de organizare si desfasurare a procesului instructiv—educativ se desfasoara in
conformitate cu politica educationald a Ministerului Educatiei. Proiectarea, organizarea si
desfasurarea demersului didactic vor respecta legislatia si actele normative cunoscute:
- Legea educatiei nationale nr. 1/2011;
- Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar //
ROFUIP 2020 (abrogat incepand cu data de 1 septembrie 2022)

- Ordine, decrete, notificari, precizari si decizii ale forurilor superioare;

PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE




Activitati educationale centrate pe copil/elev,
prin adaptarea demersului educational la
necesitatile individuale ale fiecarui copil sau elev
si preocuparea permanentd a cadrelor didactice
pentru cunoasterea copilului ca individualitate
Desfagurarea activitatii comisiei de curriculum
pe baza programului managerial propriu;
Existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecarei comisii: planuri de invatamant,
programe, auxiliare, etc.;
Respectarea planurilor cadru;
Intocmirea la timp a planificarilor
calendaristice, conform cerintelor actuale
Utilizarea metodelor moderne de predare;
Suficienta manualelor scolare;
Realizarea orelor de pregatire suplimentard cu
elevii claselor a VIII-a la disciplinele pentru
Evaluarea National;
Oferta CDS si a programelor educative,
extragcolare care conduc la personalizarea
procesului instructiv-educativ, stabilite de
comun acord cu parintii;
Acces rapid la modificarile, noutdtile si
documentele elaborate de Ministerul Educatiei
referitoare la curriculum.

Implicarea unui numar mic de cadre
didactice in elaborarea unor auxiliare
curriculare, manuale si mijloace de
invatamant omologate de ME ;

Sunt frecvente situatiile in care predomind
utilizarea metodelor traditionale in
detrimentul celor interactive , moderne.
Lipsa de experientd a cadrelor didactice in
adaptarea curriculumuului la prescolari sau
scolarii cu CES si/sau dificultati de invatare,
adaptat nevoilor reale ale copiilor.

Numar redus de activititi sau proiecte
bazate pe educatia STEAM

Imposibilitatea de a desfasura activitati
optionale de limba engleza si de a scrie
proiecte de parteneriat Erasmus +, deoarece
foarte putine cadre didactice cunosc limba;
Frecventa redusa a sarcinilor de invatare
care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Varietatea materialelor curriculare;

Gama variata de parteneriate cu institutii de
invatamant care promoveaza activitati de tip
nonformal;

elevilor/parintilor de a alege activitati in
conformitate cu interesele lor;
Oferta de activitati extracurriculare

Costurile uneori prea mari ale ofertei de
auxiliare de pe piata;
Dezinteresul parintilor fata de situatia sco
lara a elevilor si disponibilitatea scazuta
pentru problemele propriilor copii;
Promovarea mediocritatii;
Necorelarea manualelor cu programele
scoalare, inca supraincarcate;

Starea foarte precara a unui numar de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare.

#+ Resurse umane

Intreg personalul didactic al scolii are pregitire de specialitate, marea majoritate avand studii
superioare ( licentd sau masterat). In scoala noastra se asigurd conditiile necesare perfectionarii
permanente a personalului, dupa un program de lucru individualizat si conform evaluarilor anuale.

Personalul administrativ sprijina desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii

optime.
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Realizarea planului de scolarizare
Realizarea incadrarii personalului didactic si
nedidactic necesar functiondrii scolii

Foarte putine cadre didactice cunosc o
limba de circulatie internationala,
Numdr redus de personal nedidactic




Asigurarea continuitatii educatoarelor la grupe,
respectiv a invatatoarelor la clase

Exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, existd comisii constituite pe
diverse probleme;

Conservatorismul si rezistenta la schimbare
a unor cadre didactice privind aspecte
precum utilizarea metodelor interactive si
abordarea integrata a continuturilor
Motivare preponderent extrinsecd pentru
dezvoltare profesionala (determinata insa si
de factori externi ce tin de sistem), adesea
farad acoperire n finalitati;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Finantarea de la buget, partiala sau totala, a
cursurilor de formare accesate de cadrele
didactice sau personalul nedidactic/didactic
auxiliar;

Dorinta cadrelor didactice de a se perfectiona
Realizarea feedback-ului informational intre
pdrinti si profesori;

Sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice;

Adaptarea la schimburile din sistem;
Predomina personalului didactic titular, ceea ce
asigura o anumita stabilitate si continuitate.

Absenta unor cursuri de formare specializate
pe problematica invatarii online, sincron si
asincron, precum si a educatiei incluzive,
adaptate varstei prescolare sau scolare.
Putine cursuri de pregétire a personalului
nedidactic pentru atributiile specifice
postului.

Scaderea in timp a natalitatii

4 Resurse financiare si materiale
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Cladire special amenajata, destinatd activitatii
cu copii prescolari, respectiv cu cei scolari,
incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare;

Curte special amenajatd pentru jocurile in aer
liber;

Baza materiala corespunzatoare desfasurarii
procesului instructiv educativ si existenta
materialelor didactice de calitate necesare
desfasurarii activitatilor didactice.

Instabilitate la nivel social si economic;
Lipsa unei sali de mese ;

Dotarea salilor de clasd cu ecrane de
proiectare

Obtinerea de fonduri extrabugetare de la
Asociatii si ONG-uri;

Obtinerea de fonduri nerambursabile prin
proiecte Erasmus, PNNRAS, alte proiecte
cu finantare europeana.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea accesarii unor fonduri
extrabugetare prin programele de finantare
dezvoltate de autoritatea publica locala si
judeteana in vederea deruldrii unor proiecte.

Ritmul accelerat al dezvoltarii tehnologiei
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente si cat si costul foarte ridicat al
aparaturii de ultima generatie;
Deteriorarea materialelor didactice.

4 Relatii sistemice comunitare si internationale
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Implicarea familiilor copiilor, in calitate de
parteneri principali ai scolii;

Experienta  redusd  in
marketingului educational.

Lipsa de timp a parintilor ce determina
intreruperi ale actiunilor efectuate de scoald;

promovarca




Promovarea parteneriatelor de colaborare cu Numarul scazut de parteneriate cu ONG-uri
institutii ale comunitatii in folosul ambelor si companii locale

parti; Inexistenta unor parteneriate i proiecte
Schimburi de experienta cu alte scoli din judet internationale incheiate de catre unitate din
si din tara cauza lipsei de experientd in redactarea de
Integrarea copiilor/elevilor in viata comunitatii proiecte  specifice  pentru  accesarea
prin activitati specifice; fondurilor nerambursabile

Popularizarea actiunilor realizate in parteneriat
cu comunitatea in mass-media locald, in mediul
on-line

OPORTUNITATI AMENINTARI
Posibilitatea incheierii de parteneriate cu Organizarea defectuoasa a activitatilor de
Tenaris Silcotub 1n vederea derularii unor parteneriat poate conduce la diminuarea
proiecte bazate pe educatia STEAM efectelor scontate;
Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Scéaderea in timp a natalitatii;
Parintilor pentru rezolvarea unor probleme; Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse
Posibilitatea de a gasi oportunitati de de mass - media invatdmantului roméanesc.
colaborare si dezvoltare de proiecte si
parteneriate cu comunitatea locald (Primarie,
parinti,diverse institutii si ONG-uri).

I1.1.4. Cultura organizationala:

Cultura organizationald a unitatii influenteazd comportamentul indivizilor si grupurilor din
cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite 1n raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optimd a

acestuia.
Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi:
% Munca in echipa
% Incluziune si integrare
+ Egalitate si respect reciproc
% Integritate
% Profesionalism/ inovatie
¢ Libertate de exprimare
In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactic. Cadrele didactice manifestd dorinta de afirmare, climatul este unul stimulativ, de
cooperare si invatare, relatiile sunt de colegialitate, respect si colaborare, iar unitatea este
recunoscutd in judet prin calitatea actului educational de calitate si rezultate la concursuri si
olimpiade.
Existd un Regulament intern, un ROFUT, un cod etic, care au pe langa reglementiri obligatorii
si aspecte distinctive care contureaza individualitatea scolii: accesul in institutie, pagina website,
semnele distinctive, etc.

I1.1.5. Oferta educationala

Prin curricula, programele, metodele moderne de predare si de invatare, prin practicile sale
specifice, scoala nostra se identifica printr-o ofertd educationala specializata si diferentiata. Oferta
de activitati optionale este deschisa si se va plia intotdeauna dupa optiunile parintilor.
Comisia de curriculum de la nivelul scolii se va ocupa de realizarea, promovarea si revizuirea
ofertei educationale a scolii.




I1.2. Diagnoza mediului extern

Scoala Gimnaziala nr 1 Chiesd este o organizatie scolara puternica si in consecinta cunoasterea
si valorificarea cunostintelor despre grupurile de interes In comunitate este absolut necesara.
Acestea sunt urmatoarele:

» Pirintii — La nivel fiecarei clase au fost infiintate Comitetele de parinti conduse de un
presedinte, care la randul lui face parte din Comitetul reprezentativ al parintilor pe unitate.
Acesta se intruneste semestrial cu conducerea unitatii sau ori de cate ori este nevoie.
Autoritatea locala —din perspectiva institugiei scolare cuprinde acele institutii cu care exista
relatii directe de colaborare. [.S.J. Silaj si C.C.D. Silaj, in calitate de autoritate formala asigura
diseminarea politicii educationale a M.E. in teritoriu prin jalonarea cadrului legislativ de
functionare si incadrare a gradinitei. Primaria si Consiliul Local Chiesd sunt cei care asigura
finantarea gradinitei, iar reprezentantii lor in Consiliul de Administratie reprezinta factori de
decizie in elaborarea ofertei educationale a insitutiei, prin armonizarea intereselor comunitatii
cu cele ale scolii . Prefectura Salaj si Consiliul Judetean Salaj sunt grupuri de interese care
asigura cadrul general de implementare a componentelor comunitare. Toate aceste institutii
sprijind construirea unui program propriu de marketing educational prin promovarea imaginii
institutiei In comunitate.

Politia — un partener educational constant cu sprijinul cdrora se organizeaza intalniri
permanente cu agentii de circulatie pentru educatia rutiera a copiilor, prevenirea actelor de
violentd, prevenirea unor comportamente deviante prin activitati propriu-zise la clasa.

Agenti culturali — an de an prin actiunile organizate in comuna cu Biblioteca Comunala
Chiesd se realizeaza un parteneriat favorabil in educarea complexa a personalitatii elevilor,
prin actiuni de parteneriat, vizite, expozitii, etc.

Agenti economici — colaboram cu toate societétile comerciale, financiare care sunt dispuse sa
ne sustind in toate demersurile intreprinse. (proiecte educationale de parteneriat)

Biserica — initiem legaturi stranse cu reprezentanti ai cultului ortodox, catolic, reformat
pentru educatia religioasa a copiilor.

» Pompieri— partener important in educarea copiilor in prevenirea incendiilor

Pentru analiza macromediului in cazul scolii noastre s-a folosit modelul de analiza P.E.S.T.E.
Analiza consta in parcurgerea a patru etape:

1. scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare

2. monitorizarea tendintei specifice a mediului si a eventualelor tipare de evolutie

3. previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului

4. evaluarea schimbdrilor curente §i viitoare pentru determinarea implicatiilor asupra scolii.

I1.2.1. Analiza P.E.S.T.E.
Contextul politic

Politica educationald propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica
educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatamantului
din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei
tinerei generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibila i n spatiul transnational.

Cadrele didactice adera la politicile nationale si internationale privind egalitatea de sanse; in

educatie, sunt deschise la schimbare §i chiar au initiative pentru schimbare.

Autoritatile locale au o politica deschisa si pozitiva, prin strategia adoptata, sprijinind dreptul
la educatie a grupurilor dezavantajate.

Politicile educationale la nivel national se bazeaza pe principiul descentralizarii,
descongestionarii, eficientei si egalizarii sanselor si a compatibilizarii cu standardele internationale.
Indeplinirea standardelor in Tndtdmant poate fi garantatd numai daca se adopta o politica coerenta
in educatie.

Contextul economic




Localitatea in care este amplasatd scoala, nu prea dispune de resurse economice, zona
industriala fiind la 20-30 km distant. Pe raza localitatii isi desfasoara activitatea o fabrica de paine
,,Sc. Codorean”, ferme de animale.

Contextul social

Mediul familial de provenienta poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potential mediu din
punct de vedere economic si cultural

Majoritatea familiilor care au copiii si elevii Inscrisi la unitatea noastra vad prin educatie
singurul mod de progres al societatii, realizarea profesionald si materiala a cetateanului de maine.

Abordarea problemelor sociale se face atat la nivelul scolii, cat si la nivel local si national,
existand programe speciale pentru combaterea bullying-ului, violentei, delincventei, drogurilor,
alcoolismului, saraciei, somajului.

La nivel local exista sprijin moral si material pentru elevii aflati in situatii defavorizate,
parinti plecati in strainatate (activitati de consiliere scolara, actiuni de voluntariat etc.)

Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informati

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ o activitate de mare importanta o
constituie formarea continud a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne metode de
predare-invatare-evaluare si de utilizare a calculatorului si a mijloacelor audio-video in actul
educational.

Contextul ecologic
Dezvoltarea societatii de consum considera necesara implicarea comunitatilor, implicit si al
scolilor ca parte a acestora in adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul
ecologic. Educatia ecologica constituie o componenta importanta a procesului educational in scoala
nostra, i revine rolul deosebit de important de a forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa
pe copii in spirit eco-civic.
% Colectarea selectiva a deseurilor, conform normelor europene;

¢ Implicarea copiilor/elevilor in actiuni de colectare selectiva a deseurilor, atat in incinta, cat
si in curtea scolii;
Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit si ca educatia ecologica
trebuie s devind o componentd fundamentald in educarea copiilor/elevilor. Preocuparea pentru
educarea comportamentelor ecologice si a unei atitudini responsabile in raport cu mediul natural
sunt aspecte integrate in proiectele scolii.

II1. VIZUNEA SI MISIUNEA:
Viziunea:

Scoala noastra 1si propune sa devind o comunitate de invatare colaborativa, bazata pe valorile
europene, care acorda sanse egale tuturor, un mediu stimulativ in care copiii /elevii 1si definesc si
dezvolta personalitatea, pdrintii gasesc un partener de calitate, iar profesorii 1si dezvolta abilitatile
profesionale si personale, oferind tuturor stiinta de a reusi.

Misiunea:

Misiunea Scolii Gimnaziale nr.1 Chiesd este de a crea situatii si contexte pe care sa le oferim
ca experiente de invatare colaborativa autentice si inovatoare tuturor participantilor la educatie, de
a oferi un spatiu 1n care toti cei implicati sa si exprime aspiratiile, sa si extinda domeniul cunoasterii
si sa si dezvolte abilitatile de Tnvatare impreuna.

IV. STRATEGIA PROIECTULUI:

IV.1.Tinte strategice:




Pornind de la viziunea gi misiunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat
urmadtoarele tinte, in vederea dezvoltarii §i modernizarii institutionale al scolii in perioada 2023 —
2026 :

1. Cresterea cu peste 40% a activitatilor/ proiectelor bazate pe educatia STEAM si educatia
digitald, pand la finalul anului scolar 2024-2025

2. Implementarea a minim patru practici educationale incluzive si de diversitate culturald prin
sprijinirea tuturor copiilor din grdadinita in realizarea potentialului personal si a generdrii starii
de bine, pdna la finalul anului scolar 2025-2026

3. Dezvoltarea unei comunitati de invatare colaborativa locald si europeanda , la nivelul scolii,
care sd conducd la extinderea experientelor de invatare, pdna la finalul anului scolar 2025-2026

4. Integrarea a minim trei practici de dezvoltare durabild, cu impact asupra mediului in
activitdtile scolii, urmdrind sustenabilitatea, pind la finalul anului scolar 2025-2026

5. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv— educativ




IV.2. Plan operational:

Tinta 1. Cresterea cu peste 40% a activitatilor/ proiectelor bazate pe educatia STEAM si educatia digitald, pdnd la finalul anului scolar 2025-2026

Obiective

Activitati

Termene/
Stadii de
realizare

Resurse necesare

Responsabilitati

Indicatori de
performanta si
evaluare

1. Promovarea predarii-
invatarii Intr-o maniera
interdisciplinara, bazata pe
explorare, investigatie si
curiozitatea copiilor prin
includerea unor elemente
STEAM in educatia scolara

Incheierea unui parteneriat cu Tenaris
Silcotub 1n vederea derularii unor
proiecte si activitati din domeniul
STEAM

Formarea si sustinerea profesorilor
pentru predarea, invatarea, evaluarea si
motivarea scolarilor in domeniul
STEAM

Implementarea unor proiecte
educationale si desfasurarea de activitati
bazate pe educatia STEAM

2023-2024

2024-2025

2024-2025

Resurse umane:
cadrele didactice,
conducerea scolii,
partenerii din
proiecte

Conducerea
scolii, cadrele
didactice

Parteneriatul
incheiat cu Tenaris
Silcotub

Adeverinte/certificat
participare cursuri

Numarul de
proiecte/activitati
desfasurate

2.Promovarea utilizarii
tehnologiei digitale pentru a
imbunatati procesul didactic si
pentru a reduce sarcina
birocratica la nivelul scolii

+¢ Cursuri de formare si dezvoltare a
competentelor digitale si media

% Workshopuri /ateliere cu parintii

% Crearea unei biblioteci virtuale cu resurse
digitale adecvate educatiei

2023-2026

2023-2026

2026

Resurse umane:
cadrele didactice,
conducerea scolii,
parintii

Conducerea
scolii, cadrele
didactice

Adeverinte/certificat
participare cursuri

Resursele digitale
create

Tinta 2. Implementarea a minim patru practici educationale incluzive si de diversitate culturali prin sprijinirea tuturor copiilor din scoald in realizarea
potentialului personal si a generarii stirii de bine, pdnd la finalul anului scolar 2025-2026

Obiective

Activititi

Termene/
Stadii de
realizare

Resurse necesare

Responsabilitati

Indicatori de
performanta si
evaluare

1.Crearea unei culturi
incluzive la nivelul scolii

+¢ Stabilirea valorilor incluzive la nivelul
scolii

¢ Dezvoltarea de parteneriate cu parintii,
activitati de consiliere parentalad

An scolar 2023-
2024

2023-2024

Resursa umana din
unitate: personalul
scolii, parintii,
consilier scolar,

Cadre didactice

Chestionare pentru
parinti si cadre
didactice




elevii, membrii ai
comunitatii

Indexul incluziunii
scolare

2.Elaborarea si
implementarea politicilor
incluzive, imbunatatirea
rezultatelor invatarii, a
accesului si participarii la
educatie

+ Creearea de oportunitati pentru formare
continud/dezvoltare personald in domeniul
educatiei incluzive prin alocarea de
resurse financiare/atragerea de fonduri

+¢ Cursuri de formare/ sesiuni de formare 1n
domeniul educatiei incluzive

¢ Workshopuri/ateliere de informare a
parintilor

¢ Activitati demonstrative/ exemple de bune
practici a metodelor incluzive cu accent pe
starea de bine a tuturor prescolarilor,
intensitatea interactiunii dintre copiii cu
CES/dotati si semenii lor, acceptarea
reciproca, sprijinirea etc.

+ Elaborarea si implementarea unui plan
educational individualizat pentru fiecare
copil supradotat sau cu CES

2023-2024

2023-2026

2023-2026

2023-2026

Permanent

Resurse umane:
conducerea scolii,
cadrele didactice

Resursa umana din
unitate: cadre
didactice consilier
scolar, parinti.

Conducerea
scolii
Cadre didactice

Consilierul
scolar

Proiect de buget
Proiecte Erasmus+
Indexul incluziunii
scolare
Certificate/adeverin-
te de participare la
cursurile de formare
Activitati
demonstrative/
exemple de bune
practici privind
abordarea metodelor
incluzive / proiecte de
activitate

Indexul incluziunii
scolare

Plan educational
individualizat

3. Asigurarea unei oferte
educationale individualizate,
bazata pe egalitatea sanselor

+ Elaborarea unei oferte CDS bazate pe
inclinatiile elevilor si pe preferintele
parintilor, care sa permita dezvoltarea
armonioasa a gcolarilor

Anual
2023-2026

Resurse umane:
cadrele didactice,
parintii

Resurse materiale
necesare realizarii
CDS-urilor

Responsabil
comisia
curriculum

Conducerea
scolii

Numarul de
parteneriate cu alte
gradinite,cu familiile
copiilor,cu alti
parteneri (ONG,
firme) pentru
realizarea
obiectivelor

4. Asigurarea conditiilor
necesare participdrii tuturor
copiilor/elevilor la educatie,
inclusiv a celor aflati In
dezavantaj educational/ cu
nevoi educationale speciale,

% Achizitionarea de materiale didactice
aditionale, materiale manipulative,
dispozitive vizuale si softuri educationale
pentru accesibilizarea curriculumului

Anual
2023-2026

Conducerea
scolii

Resursele materiale
achizitionate




dar si al copiilor/elevilor
supradotati; si sprijinirea lor
in realizarea potentialului
personal.

5. Sprijinirea activa si
dezvoltarea initiativelor care
promoveaza starea de bine 1n
scoala

+¢ Sesiuni de informare cu privire la
combaterea bullying-ului si a oricarei
forme de discriminare

¢ Activitati cu prescolarii/scolarii cu scopul
de a preveni comportamentul neadecvat si
pentru a promova competentele socio-
emotionale

% Scoala Sigurantei Tedi- informarea
copiilor/elevilor privind potentialele
pericole si furnizarea de solutii prin
metode educative specifice varstei lor
pentru gestionarea acestora.

+ Implementarea la nivel de unitate scolard a
unei echipe de teatru formata din elevi

% Achizitionarea de materiale igienico-
sanitare si de protectie individuala
Afisarea de materiale de informare
(postere) privind masurile de
igiend/protectie

2023-2026-

anual

Permanent

2023-2026

Permanent

Resurse umane:
personalul scolii,
consilierul scolar,
asistenta medicala

Resurse materiale:
recuzitd pentru
scenarii, costume
etc

Resurse materiale:
materiale igienico-
sanitare si de
protectie
individuala, afise,
pliante

Conducerea ,
cadrele didactice

Responsabil
program Scoala
Sigurantei

Responsabil
proiect, cadre
didactice

Chestionare
Focus-grupuri

Fisele de progres ale
prescolarilor

Adeverinte/certificat
participare cursuri

Planul cadru de
curdtenie si dezin-
fectie
Afise, pliante,
materiale
informative

Tinta 3. Dezvoltarea unei comunitati de invatare colaborativd locald si europeanad, la nivelul scolii, care sa conduca la extinderea experientelor de inviatare,
pand la finalul anului scolar 2025-2026




Obiective

Activitati

Termene/ Stadii
de realizare

Resurse necesare

Responsabilitati

Indicatori de
performanta si
evaluare

1. Implementarea de
proiecte, ce isi propun
formarea unei echipe de
invatare colaborativa la
nivelul scolii in vederea
diversificarii serviciilor
educationale, in special cele
destinate familiei si
parintilor, in functie de
necesitatile identificate la
nivel de scoala.

Depunerea proiectelor in vederea
obtinerii finantarii prin programele de
finantare dezvoltate de autoritatea
publica locald si judeteana in vederea
derularii proiectelor

Workshopuri pentru parinti si copii in
vederea dezvoltarii motricitatii fine,
senzoriale si a autonomiei personale
Ateliere de joaca si socializare pentru
adaptarea copiilor in gradinitd —
activitati prin care se urmareste crearea
si organizarea unui cadru securizant de
“desprindere” a anteprescolarilor de
parinti, de familiarizare cu gradinita .

2022-2025

2023-2026

Resurse umane:
personalul scolii,
consilierul scolar,
parintii,
prescolarii, elevi,
partenerii din
proiecte,

Resurse mate-
riale: ghiduri,
auxiliare,
materiale specifice
activitatilor din
gradinita

Conducerea
scolii

Cadrele didactice

Partenerii din
proiect

Conducerea
scolii
Cadrele didactice

Obtinerea
finantarii
proiectului
Numar de
prescolari/ elevi,
parinti participanti
la activitatile
proiectului

-Chestionare de
satisfactie (pentru
CD, pentru parinti)

Afise, pliante,
materiale
informative

2. Implementarea proiectului
”Crestem impreund” cu
scopul credrii unor canale noi
de relationare Intre indivizi si
grupuri sociale

Depunerea proiectului in vederea
obtinerii finantarii prin programele de
finantare dezvoltate de autoritatea
publicd locala si judeteand in vederea
derularii proiectelor

Activitati cu caracter colaborativ
(marcarea unor evenimente culturale,
religioase,etc ) prin care sa
compensam efectele lipsei socializarii
din timpul pandemiei, sd diminuam
tendinta de dezancorare a individului
de societate/comunitate: Povesti la
gura sobei”( seri de lectura la

2023-2026

Resurse umane:
personalul scolii,
consilierul scolar,
parintii,
prescolarii,scolarii,
partenerii din
proiecte,

Resurse mate-
riale: ghiduri,
auxiliare,
materiale specifice
activitatilor din

Conducerea
scolii

Cadrele didactice

Partenerii din
proiect

Obtinerea
finantarii
proiectului

Numar de
participanti la
activitatile
proiectului




®
L4

®
L4

bibliotecd), sezatori (in scoala sau in
alte spatii, de ex. muzeu),

Serbari, ateliere de confectionare
obiecte artizanale,

Campanii umanitare,targuri cu
vanzare,etc

gradinita sau
scoala

3. Dezvoltarea dimenisunii
europene si a strategiei de
internationalizare prin
extinderea experientelor de
invatare prin proiecte
Erasmus+ si eTwinning , in
vederea dezvoltarii unei
comunitdti de Invétare
colaborativd europeana care
sa conduca la cresterea
calitatii educatiei furnizate
Elevilor

+ Implementarea proiectului Erasmus +
¢ Elaborarea strategiei de

internationalizare al scolii, respectiv a
unui proiect de dezvoltare europeana
Constituirea unor echipe ( 3-4 cadre
didactice) de redactare a proiectelor
Erasmus +, la nivelul scolii

Formarea membrilor echipei in
domeniul redactarii proiectelor
Erasmus /participarea la ateliere de
scriere a proiectelor

Cautarea de parteneri pe platforma
School Education Gateway, e-
Twinning

Depunerea unui proiect de Acreditare
Erasmus + in domeniul Scolar
Depunerea unui proiect de parteneriat
la scard mica ( micd anvergura)

2023-2026

Resurse umane:
conducerea scolii,
cadrele didactice

Resurse financiare:
finantare europeana
prin proiecte
Erasmus,
contributii
individuale

Coordonatorului
proiectului

Conducerea
scolii

Echipele de
scriere a
proiectelor

Rapoartele
proiectului

PDE
Proiectele aprobate
Certificatele de
mobilitate

Procentul
profesorilor care
proiecteaza
activitati ce includ
experiente
autentice de
invatare, aplicand
metodele invatate
in mobilitati

2. Dezvoltarea competentelor
interculturale si capacitatea
de a opera eficient si a se
adapta usor in medii
nefamiliare, noi, multi-
culturale pentru 75 % dintre
profesori

Schimburi de experienta in tarile
partenere

Sarbatorirea unor evenimente europene
impreuna cu partenerii de proiecte

2023-2026

Resurse umane:
conducerea scolii,
cadrele didactice,
partenerii

Cadrele didactice

Numar de
parteneriate
incheiate cu alte
scoli din Europa
Chestionare
Video-uri




anului sclar 2025-2026

Tinta 4. Integrarea a minim doud practici de dezvoltare durabild, cu impact asupra mediului in activitdtile scolii, urmarind sustenabilitatea, pind la finalul

Obiective

Activitati

Termene/ Stadii
de realizare

Resurse necesare

Responsabilitati

Indicatori de
performanta si
evaluare

1. Dezvoltarea sistemului de
colectare selectiva a deseurilor

+¢ Sesiuni de informare cu privire la
beneficiile rezultate din colectarea
selectiva a deseurilor si reciclarea
acestora,

¢ Activitati demonstrative cu accent
pe reciclarea creativ-artistica,
activitati si jocuri cu teme ecologice

Permanent

Resurse umane:
conducerea scolii,
personalul scolii,
partenerii, parintii
Resurse materiale:
afise, pliante,
materiale reciclate

Conducerea scolii

Cadrele didactice

Chestionare

Proiecte de
activitate

2. Introducerea de practici cu
impact asupra mediului in
activitatea curentd

% Imprejumirea scolii cu gard viu si
crearea de spatii de joacd verzi”

+¢ Utilizarea de materiale organice,
ecologice, reciclabile si
biodegradabile in activititile
zilnice, 1n cadrul intalnirilor de
lucru si a evenimentelor din scoala

+» Desfasurarea de activitati
educationale si recreative
outdoor,evitand utilizarea energiei
electrice

+ Utilizarea responsabila si eficienta a
resurselor:reducere a consumului de
curent electric.

2025-2026

Permanent

2023-2026

Permanent

Resurse umane:
conducerea scolii,
Primaria Comunei
Chiesd, personalul
scolii, partenerii,
périntii

Resurse materiale:
bugetul, arbusti,
afise, pliante,
materiale reciclate

Conducerea
scolii
Primaria Comunei
Chiesd

Cadrele didactice

Chestionare

Proiecte de
activitate

Materiale
informative
elaborate

Facturile la
utilitati

| Tinta 5. Prevenirea esecului scolar i cresterea performantei elevilor prin reforma §i personalizarea procesului instructiv— educativ;




Obiective

Activitati

Termene/ Stadii
de realizare

Resurse necesare

Responsabilitati

Indicatori de
performanta si
evaluare

1.Dezvoltarea si proiectarea
ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale
elevilor, cu cerintele pietii fortei
de munca si dezideratele
comunitatii.

+* Realizarea de programe de studiu
personalizate si atractive pentru
disciplinele optionale oferite;

¢ Desfasurarea procesului educativ
in mod diferentiat si intr-un mod
atractiv;

+¢ Asigurarea unui program de
pregatire suplimentara a elevilor;

+»+ Flexibilitatea evaluarilor (initiale,
pe parcurs si sumative)

Permanent

Resurse umane:
conducerea scolii,
personalul scolii,
partenerii, parintii

Conducerea scolii

Cadrele didactice

CDS

Planuri de lectie

Fise evaluare

2. Asigurarea egalitatii sanselor
pentru toti absolventii
(promovarea examenului
national)

-predare si asistenta la ore cu echipa
formata din pirofesori de specializari
apropiate pentru dinamizarea
activitatii si asigurarea
interdisciplinaritatii;

-educatia in spiritul coinunicarii
interculturale, educatia
informationala, educatia moral-civica,
estetica si cultivarea sensibilitatii;
-implicarea tuturor elevilor in
activitati extragcolare, pentru
dobandirea increderii in sine si in
reusita personala si transpunerea
acestora in procesul de invatare.

Permanent

Resurse umane:
conducerea scolii,
personalul scolii,
partenerii, parintii,
consiliul elevilor

Conducerea
scolii

Cadrele didactice

Consiliul elevilor

Fise asistente,
interasistente

Proiecte de
activitate

Materiale
informative
elaborate







V. REZULTATE ASTEPTATE (la finalul anului 2026)

Rezultatele asteptate vizeaza in principal:
A). CURRICULUM
v" Continuturi curriculare adaptate varstei prescolarilor/scolarilor, precum si in vederea
integrarii copiilor cu cerinte educationale speciale/ copii supradotati
Includerea resurselor digitale in activitatile didactice
Dezvoltarea autonomiei personale, a creativitatii si al digitalizarii elevilor;
Promovabilitate la examenele nationale de 100 la 100;
80 % dintre cadrele didactice proiecteaza sistematic activitati educationale care includ
experiente autentice de invatare, aplicind metodele invitate in mobilitati si prin schimburile
de experientd internationale ( educatie STEAM, educatie digitald, educatie incluziva)
B). RESURSE UMANE
v 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode incluzive, STEAM, activ-
participative si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui copil/elev;
v 70% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient
al grupei, in domeniul educatiei STEAM, al educatiei digitale, media si incluzive
50% din numarul cadrelor didactice 1si vor imbunatati competentele lingvistice, prin
participarea la cursuri si activitati de job shadowing
Dezvoltarea competentelor interculturale si capacitatea de a opera eficient si a se adapta
usor In medii nefamiliare, noi, multi-culturale pentru 75 % dintre cadrele didactice ale
scolii.
C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
v' Crearea de resurse educationale digitale specifice educatiei
v" Spatiul educational modern, la standarde ridicate de curatenie si igiend, care s asigure un
climat de siguranta fizica si psihica pentru copil;
Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse 1n unitatea scolara;
Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena.
Atragerea de fonduri nerambursabile prin proiectele Erasmus +
Atragerea de fonduri extrabugetare prin prin programele de finantare dezvoltate de
autoritatea publica locala si judeteana in vederea derularii proiectelor
D). RELATH COMUNITARE
Cresterea gradului de implicare al parintilor, bunicilor si altor membri ai comunitatii in
proiecte si activitati de tip colaborativ cu cel putin 80%
Cresterea prestigiului scolii la nivel local;
Incheierea unui protocol de colaborare cu Tenaris Silcotub
Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de
proiecte pe diferite componente educationale.
Incheierea de parteneriate internationale in vederea depunerii unui proiect Erasmus + de
parteneriat la scard mica ( mica anvergura)
Depunerea unui proiect de Acreditare Erasmus in domeniul Educatiei Scolare

VI. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PLANULUI

VI. 1. Consultarea planului

In elaborarea planului s-au consultat cadrele didactice si parintii ,consultirile au fost realizate in
septembrie-octombrie 2023, perioada de elaborare a proiectului si vor avea loc la inceputul
fiecarui an scolar pentru a putea realiza revizuirea sa.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:




intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate n “baza de date a scolii”);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

VL. 2. Monitorizarea planului
Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, In cazul “problemelor bine
structurate”;
rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;

o stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

e ¢ficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

e ¢ficienta — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;

e efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem,;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, prescolari,scolari, actori educationali din comunitate s.a. adopta/participa/initiaza
procese de schimbare;
masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creazd o anumita
schimbare, 1n concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.
Activitatea de monitorizare este realizatd de directorul institutiei si Comisia CEAC, pe baza
programarilor facute.

VI. 3. Evaluarea planului

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele intentionate precum

si corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Procesele prin care se asigura calitatea sunt:

o Planificarea si realizarea activitatilor de Invatare (curriculare i extracuriculare);

e Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor
de invatare;
Activitatea cadrelor didactice la grupa sau clasa, in gradinita, scoald si in comunitate;
Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;
Managementul strategic si operational al unitatii scolare;
Asigurarea comunicarii cu factorii educationali esentiali (copii si parinti) si cu intreaga
comunitate precum si asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si a gradinitei, la viata
comunitatii;




e Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti. Evaluarea asigura legatura cu planul managerial anual si este un factor de identificare a
progresului si raportare a rezultatelor catre conducerea unitatii.

Evaluarea are ca scop imbunétatirea proiectarii, informarea beneficiarilor asupra rezultatelor i
oferirea de feed-back, analiza impactului la nivel local.

VI. 4. Revizuirea planului

Revizuirea planului se va face periodic, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatimantului in scoald, in
anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai unitatii
scolare sau ori de cate ori apar modificari legislative sau existd modificari majore la nivelul
institutiei.

Comisia de elaborare si revizuirea a PDI constituita la nivelul scolii realizeaza revizuirea
acestuia,cu consultarea intregului personal al unitétii de invatamant.




